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PRESIDENT'S MESSAGE

PRZESEANIE PREZESA

The Policy on Business Conduct and Ethics (PBCE) is a statement of the principles
to which Talisman Energy Inc. is committed to uphold across its operations world-
wide. The Policy reflects our Values and commitment to conduct business safely,
in an ethically, socially and environmentally responsible manner. It explains the
way we do business and sets standards for everyone who works for, or on behalf
of, Talisman to follow. It has also been developed to be consistent with inter-
nationally recognized standards that Talisman adheres to, including the United
Nations Global Compact, the Voluntary Principles on Security and Human Rights
and the Extractive Industries Transparency Initiative.

In the upstream business we are subject to many different laws and local cus-
toms in different parts of the world, and of course often what we do in one part
of the world is reflected and played back in another. That is the benefit and price
of being a global company. We must take great care to apply consistent stan-
dards to the way we do business everywhere. It is each employee’s accountability
to know about this Policy and to apply it in all situations.

This Policy applies not only to Talisman employees, officers and directors, but
also to independent contract workers to the extent they conduct activities at or
for Talisman. The Company will make reasonable efforts to promote the applica-
tion of these ethical business practices by our joint venture partners and third
party suppliers. Everyone conducting work on the Company’s behalf is an ambas-
sador of Talisman. You are encouraged to act in a manner that upholds the spirit
of the Policy and demonstrates Talisman’s values every day. As such | ask that you
take the time to read this Policy and consider what it means for you.

If at any time you have a question, are unsure about what to do, or have a con-
cern that someone has undertaken an action inconsistent with the Policy you
have the responsibility to raise the issue even if the message is difficult. Honest
communication is critical. You can do this a number of ways including speaking
with your Supervisor, Manager, Country Manager or Executive Vice President.
Furthermore, you are strongly encouraged to report any business ethics concerns
via Talisman’s Integrity Matters hotline. The hotline is operated by a third party
host and all reports made in good faith and in the context of a breach of any
of Talisman’s policies will be taken very seriously. All calls and reports will be
treated in confidence and information will be shared with only those persons
who need to know or persons who are required to know. Where permissible or
required by law, anonymity of the reporter will be maintained at the request of

Polityka w zakresie etyki i postepowania w biznesie stanowi zbidr zasad, ktére
firma Talisman Energy Inc. zobowigzuje sie przestrzega¢ w ramach swojej glo-
balnej dziatalnosci. Polityka ta odzwierciedla nasze wartosci i zaangazowanie
w prowadzenie dziafalnosci w sposdb bezpieczny etyczny oraz odpowiedzialny
wobec spoteczeristwa i Srodowiska naturalnego. Wyjasnia ona takze sposdb pro-
wadzenia dziatalnosci i okresla standardy, ktorych powinni przestrzegac wszy-
scy pracownicy i wspétpracownicy firmy Talisman. Niniejsze zasady s réwniez
zgodne z miedzynarodowymi normami przestrzeganymi przez firme Talisman,
w tym inicjatywy Global Compact ONZ, dobrowolnymi zasadami dotyczacymi
bezpieczeristwa i praw cztowieka (Voluntary Principles on Security and Human
Rights) oraz zasadami inicjatywy na rzecz przejrzystosci w przemysle wydobyw-
czym (Extractive Industries Transparency Initiative).

Przemyst wydobywczy podlega wielu prawom i lokalnym praktykom, ktére réz-
nig sie w rdznych czesciach Swiata, i w oczywisty sposéb to, co robimy w jednej
(zedci $wiata znajduje swéj wyraz w innej. Takie s korzysci i cena bycia przedsie-
biorstwem funkcjonujacym w skali globalnej. Musimy doktadac wszelkich sta-
ran, aby na catym Swiecie stosowac spéjne standardy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Kazdy pracownik firmy Talisman ma obowiazek znac te Polityke
i stosowac sie do niej niezaleznie od sytuacji.

Polityka ta obejmuje nie tylko pracownikéw, dyrektoréw i cztonkéw Zarzadu
firmy Talisman, ale réwniez niezaleznych podwykonawcéw w zakresie, w jakim
prowadzg dziatalnos¢ na rzecz firmy Talisman lub w jej imieniu. Spotka dotozy
wszelkich uzasadnionych starari w celu promowania etycznych praktyk bizne-
sowych wsréd partneréw w spétce joint venture oraz dostawcéw bedacych
stronami trzecimi. Kazda osoba wykonujaca prace na rzecz Spétki jest jej amba-
sadorem. Zachecamy do dziatania w sposéb zgodny z duchem niniejszej Polityki
i do dawania Swiadectwa wartosciom wyznawanym przez firme Talisman na co
dzieri. W zwiazku z tym prosimy o zapoznanie sie z niniejszg Polityka i rozwaze-
nie jej znaczenia w konkretnych sytuacjach.

W razie pytan, watpliwosci lub podejrzenia, ze kto$ prowadzi dziatania sprzeczne
7 ta Polityka, nalezy zgtosic te kwestie, niezaleznie od tego, jak trudne moze sie
to wydawac. Szczera komunikacja ma kluczowe znaczenie. Istnieje kilka sposo-
bow, w jaki mozna dokonac zgtoszenia, wiaczajac w to rozmowe z przetozonym,
kierownikiem projektu, dyrektorem lokalnym lub wiceprezesem spétki. Ponadto,
goraco zachecamy do zgtaszania wszelkich probleméw zwigzanych z etyka za-
wodowa za posrednictwem infolinii,, Integrity Matters” firmy Talisman.

Infolinia ta jest obstugiwana przez niezaleznego operatora. Wszelkie zgtoszenia
dokonane w dobrej wierze oraz w kontekécie naruszenia ktdrejkolwiek z polityk
firmy Talisman beda traktowane bardzo powaznie. Wszystkie rozmowy i zgtosze-
nia s3 poufne, a uzyskane informacje sa udostepniane jedynie osobom, ktére mu-
sz3 lub maja obowiazek je posiadac. Jezeli jest to mozliwe lub wymagane przez
prawo, na wniosek zgtaszajacego zostanie zachowana anonimowos¢ zgtoszenia.



the reporter. Please remember that non compliance with the Policy or retaliation
against someone who raises an issue regarding the Policy will not be tolerated.

Maintaining the goodwill of our stakeholders, including employees, govern-
ments and communities is critical to our Company’s objective of maximizing
shareholder value. All activities undertaken by Talisman must, of course, be law-
ful and safe, but it is equally important that these be conducted in an ethical,
honest and fair manner, free from deception and impropriety, and with constant
regard for Talisman’s reputation. This is the foundation of our license to operate
and without that we have no business.

By our continued commitment to the principles embodied in this Policy, we can
ensure that Talisman is a welcome corporate citizen worldwide.

Prosze pamigtac, ze naruszenia niniejszej Polityki lub proby zemsty na kims, kto
podnidst kwestie przestrzegania niniejszej Polityki, nie beda tolerowane.

Utrzymywanie dobrego wizerunku w oczach wszystkich zainteresowanych stron,
w tym pracownikéw rzaddw i spotecznosci lokalnych, jest istotnym elementem
celu Spétki, jakim jest maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy. Wszystkie
dziafania podejmowane przez firme Talisman musz3 by¢ nie tylko zgodne z pra-
wem i bezpieczne, ale takze prowadzone w sposéb etyczny, rzetelny, sprawie-
dliwy, uczciwy, stosowny, a takze prowadzone z nieustanng dbatoscig o dobra
reputacje firmy Talisman. Na tym opiera sie wszelka nasza dziatalnos¢ i nie do-
puszczamy zadnych wyjatkow od tej reguty.

Dzieki nieustajacemu zaangazowaniu w przestrzeganie zasad zawartych w ni-

niejszej Polityce mozemy zapewnic, ze firma Talisman jest mile widzianym oby-
watelem korporacyjnym na catym Swiecie.

Y .

John A. Manzoni
President and Chief Executive Officer
Prezes i Dyrektor Naczelny
Talisman Energy Inc.

December 10/10 Grudnia 2010.



INTRODUCTION

WPROWADZENIE

The Policy on Business Conduct and Ethics is a reference guide for employees,
officers, directors and independent contract workers that conduct activities on
Talisman’s behalf. The Policy defines Talisman's standards in a variety of areas
including: ethical business conduct; personal conduct; health, safety and envi-
ronment; employee practices; human rights and community relations.

Scope

The Policy applies to Talisman employees, officers, directors and independent
contract workers to the extent that they conduct activities on the Company’s
behalf. It also applies to all subsidiaries of Talisman Energy Inc. In this document,
the term “Talisman”and “the Company” shall refer to Talisman Energy Inc. and all
of itts subsidiaries.

Responsibilities

Everyone to whom this Policy applies must become familiar with the policies and
procedures described in the Policy and review them periodically. To assist you in
this regard both the complete Policy and the supporting policies and procedures
referenced therein are available on the Talisman Intranet. In addition, certain
geographical and functional areas of the Company have specific procedures for
various purposes to adhere to local laws. It is your responsibility to be aware of,
and comply with, all procedures applicable to your area.

Managers have additional responsibilities in regard to the Policy. Every Manager
is expected to lead by example and must promote compliance with the Policy by
all situations.

Polityka w zakresie etyki i postepowania w biznesie stanowi przewodnik dla
pracownikow, dyrektoréw i cztonkéw Zarzadu firmy Talisman, a takze dla pra-
cownikow niezaleznych prowadzacych dziatalnos¢ w imieniu firmy Talisman na
podstawie umow. Niniejsza Polityka okresla standardy firmy Talisman w wielu
dziedzinach, w zakresie: etycznej dziatalnosci gospodarczej; postawy osobistej;
zdrowia, bezpieczeristwa i Srodowiska naturalnego; warunkéw zatrudnienia;
praw cztowieka i stosunkow ze spoteczno$ciami lokalnymi.

Zakres Polityki

Polityka obejmuje pracownikéw, dyrektordw i cztonkéw Zarzadu firmy Talisman,
a takze samodzielnych pracownikéw w zakresie, w jakim prowadzg dziatalnos¢
na rzecz firmy Talisman lub w jej imieniu. Dotyczy réwniez wszystkich podmio-
tow zaleznych spotki Talisman Energy Inc. W niniejszym dokumencie termin ,fir-
ma Talisman”lub,,Spétka” odnosza sie do spétki Talisman Energy Inc. i wszystkich
jej podmiotdw zaleznych.

Zakres odpowiedzialnosci

Wszystkie osoby objete niniejsza Polityka maja obowiazek zapoznad sie z zasada-
mi i procedurami w niej opisanymi oraz dokonywac jej okresowych przegladéw.
W ramach wsparcia w tym zakresie zaréwno petna wersja niniejszej Polityki, jak
i Zwigzane z nig zasady i procedury, beda dostepne na stronach internetowych
firmy Talisman. Ponadto w niektérych obszarach geograficznych i sektorach
Spétka posiada specjalne procedury w réznych dziedzinach w celu zachowania
zgodnosci z przepisami prawa lokalnego. Obowigzkiem wszystkich pracownikéw
i wspétpracownikéw jest zapoznanie sie i przestrzeganie wszystkich procedur
obowiazujacych w danym regionie.

Dla kadry kierowniczej niniejsza Polityka przewiduje dodatkowe obowiazki. Kaz-
dy kierownik projektu powinien dawac przyktad i promowac zgodnos¢ z Polityka
poprzez tworzenie jasnych wytycznych dla pracownikéw w zakresie odpowied-
niego postepowania w réznych sytuacjach.



ETHICAL BUSINESS CONDUCT

ETYCZNE POSTEPOWANIE W BIZNESIE

To maintain Talisman’s excellent reputation with our stakeholders, all dealings on
Talisman’s behalf must reflect high standards of ethical behaviour. In particular,
the following specific principles must be observed:

Compliance with Laws

We must be aware of and comply with all applicable laws, rules and regulations
as locally interpreted and administered in all jurisdictions in which the Company
conducts business. We have a duty to inform ourselves of any laws relevant to our
particular activities. Anyone with questions regarding legal issues should consult
the Legal Department.

Integrity in Business Dealings

We must act with integrity in dealings with all persons inside and outside the
Company, including government officials, customers, suppliers and members of
the community. We must follow established standards in procurement, and must
treat tenderers fairly and equally. Detailed procurement procedures apply in each
jurisdiction and must be scrupulously followed.

Talisman adheres to antitrust and competition laws that promote and protect
free and fair competition. We will not be complicit in price fixing and / or anti-
competitive behaviour.

Gifts

No person may give to, or accept from, an associate any material or extravagant
qift, prize or entertainment benefit. “Material” and “extravagant” relate to ben-
efits of such value as to appear to an objective observer:

- to be excessive;

« perceived to constitute a personal enrichment for the recipient; and/or

- to be a factor in influencing that person’s behaviour.

Gifts, prizes and entertainment benefits are considered material and extravagant
if they exceed the standard that Talisman customarily offers to its partners and
business associates. As a general rule, the exchange or receipt of gifts, enter-
tainment and prizes must be occasional, modest and consistent with standard
industry practice. Any amounts spent on gifts, prizes or entertainment benefits
must be properly recorded in Talisman’s accounts.

Inissues related to gifts, prizes and entertainment benefits, common sense and
good judgment should be used at all times. If in doubt as to the appropriateness
of giving or receiving any gift, entertainment benefit or prize to or from an as-
sociate, consultation with a Supervisor or Manager is recommended.

For additional information on the interpretation of materiality, please refer to
the Gift and Entertainment Policy.

Aby utrzymac doskonatq reputacje firmy Talisman wsrdd swoich interesariuszy,
wszystkie dziatania podejmowane w imieniu firmy Talisman musza odzwiercie-
dla¢ wysokie standardy etyczne. W szczegdlnosci konieczne jest przestrzeganie
nastepujacych szczegétowych zasad:

Przestrzeganie prawa

Nalezy zapoznaC sie i przestrzega¢ obowiazujacych przepiséw prawa, zasad
i rozporzadzen, zgodnie z lokalng interpretacja i praktyka we wszystkich krajach,
w ktdrych Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Istnieje obowiazek zdoby-
wania informacji o wszelkich przepisach prawa majacych znaczenie dla podej-
mowanych przez nas dziatan. Kazdy, kto ma pytania dotyczace kwestii prawnych,
powinien konsultowac sie z Dziatem Prawnym.

Uczciwos¢ w kontaktach biznesowych

W kontaktach ze wszystkimi osobami wewnatrz i na zewnatrz Spétki, w tym
z przedstawicielami wiadz, klientami, dostawcami i cztonkami spofecznosdi,
nalezy postepowac w sposob uczciwy. W zakresie zaméwieni publicznych nalezy
postepowac zgodnie z ustalonymi normami, a wszystkich oferentéw traktowac
w sposob uczciwy i réwny. W poszczegélnych krajach stosuje sie rézne procedury
w zakresie udzielania zaméwieni publicznych i musza by¢ one skrupulatnie prze-
strzegane.

Firma Talisman stosuje sie do przepiséw prawa antymonopolowego i prawa do-
tyczacego zwalczanie nieuczciwej konkurengji, ktére wspierajg i chroniag wolng
i uczciwg konkurencje. Spétka nie bierze udziatu w zmowach cenowych i/lub
dziataniach ograniczajacych konkurencje.

Podarunki

W relacjach z partnerami biznesowymi i wspétpracownikami, nie wolno ofero-
wac ani przyjmowac od nich zadnych podarunkéw, nagrdd lub korzysci niema-
terialnych o znacznej lub szczegdlnej wartosci. Terminy ,znaczna” i ,szczeg6ina”
odnosza sie do wartosci korzysci, ktéra w opinii obiektywnego obserwatora:

« jest zbyt wysoka;

« jest postrzegana jako istotne osobiste wzbogacenie sie odbiorcy; i/lub

« mogtaby by¢ czynnikiem wptywajacym na zachowanie tej osoby.

Prezenty, nagrody i korzysci niematerialne sa uwazane za posiadajace znaczng
lub szczegdlng wartos¢, jesli przekraczaja one standardy, ktére firma Talisman
ZWY(zajowo proponuje swoim partnerom i wspotpracownikom.

(o do zasady, wymiana lub przyjmowanie prezentow, nagrdd lub korzysci nie-
materialnych powinny by¢ okazjonalne, skromne i zgodne z powszechng prakty-
ka branzowa. Wszelkie kwoty przeznaczane na upominki, nagrody i korzysci nie-
materialne nalezy odpowiednio uja¢ w ksiegach rachunkowych firmy Talisman.

W sprawach zwiazanych z prezentami, nagrodami i korzysciami niematerialnymi
nalezy kierowac sie zdrowym rozsadkiem i wyczuciem sytuacji. W razie watpliwosci
¢o do zasadnosci wreczenia lub przyjecia prezentu, nagrody lub korzysci niemate-
rialnej nalezy skonsultowac sig z przetozonym lub kierownikiem projektu.

W celu uzyskania dodatkowych informacji w sprawie interpretacji znacznej war-
toéci nalezy zapoznac sie z politykq w sprawie prezentdw i korzysci niematerial-
nych (Gift and Entertainment Policy).



Questionable or Improper Payments

Where commissions, consultants'fees, retainers and similar payments are re-
quired to be made and can be justified in the normal course of business, those
payments must clearly commensurate with the services performed and must be
properly recorded in Talisman’s accounts. No other payments may be given or
received. In particular, we may not, in the context of our relationship with Talis-
man, receive any personal payment or compensation from a source other than
Talisman.

Compliance With Accounting Policies

We must comply with the Company’s accounting regulations, policies, proce-
dures and related controls. All accounts must properly describe and accurately
reflect the transactions recorded and all assets, liabilities, revenues and expenses
must be properly recorded and fully disclosed in Talisman’s books. No secret or
unrecorded funds or other assets are to be established or maintained.

In furtherance of our commitment to comply with applicable accounting regu-
lations and corporate governance principles relating to financial reporting, the
Company has instituted procedures to deal with complaints regarding account-
ing, internal accounting controls and auditing matters as well as the confidential
anonymous submission by employees of concerns regarding questionable ac-
counting or auditing matters.

Political Donations

All political contributions madeonTalisman’s behalfmustbe authorized byTalis-
man’s Chief Executive Officer in accordance with the Company’s established
guidelines.

Political Activities

Talisman encourages its employees to be active members of their communities
and exercise their freedom to participate in lawful political activities; however,
employees choosing to participate in political activities must do so on their per-
sonal time and at their own expense.

Public Disclosure

Employees and officers responsible for financial and other disclosures must en-
sure that Talisman makes full, fair, accurate, timely and understandable disclo-
sure in reports and documents that are filed with or submitted to all regulatory
bodies and in all other public communications.

Employees and officers are responsible for ensuring that information required in
such reports and documents is recorded, processed, summarized and reported
on a timely basis, and that any known or perceived weaknesses or breakdowns in
the reporting chain are brought to the attention of their Manager or to a member
of Senior Management.

Watpliwe lub niewtasciwe wynagrodzenie

W przypadku prowizji, optat konsultanckich, honorariéw i innych podobnych
naleznosci, ktre moga by¢ uzasadnione w normalnym toku dziatalnosci firmy,
ptatnosci te musza by¢ w oczywisty sposob wspétmierne do swiadczonych ustug
i odpowiednio ujete w ksiegach rachunkowych firmy Talisman. Nie nalezy ofe-
rowac ani przyjmowac zadnych innych ptatnosci. W szczegéInosci,w kontekécie
relacji z firma Talisman, nie wolno przyjmowac zadnych indywidualnych wyna-
grodzen lub wynagrodzen zinnego Zrodfa niz firma Talisman.

Zgodnos¢ z polityka rachunkowosci

Nalezy przestrzegac obowiazujacych w spétce zasad rachunkowosci, procedur
i zwigzanych z nimi kontroli. Wszystkie ksiegi rachunkowe muszg prawidtowo
opisywac i doktadnie odzwierciedlac zarejestrowane transakcje, a wszystkie ak-
tywa, zobowiazania, przychody i koszty musza by¢ odpowiednio ujete i w petni
ujawnione w ksiegach rachunkowych firmy Talisman. Niedozwolone jest two-
rzenie lub utrzymywanie niezarejestrowanych lub nieujawnionych funduszy lub
innych aktywow.

Realizujac nasze zobowiazanie do przestrzegania obowiazujacych przepisow
rachunkowych i zasad fadu korporacyjnego w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej, Spétka wdrozyta procedury postepowania w przypadku skarg doty-
zacych rachunkowosci, wewnetrznych kontroli ksiegowych oraz kwestii zwia-
zanych z audytem, jak réwniez przekazywania przez pracownikéw poufnych,
anonimowych zgtoszen dotyczacych watpliwych kwestii zwiazanych z rachun-
kowoscig lub audytem.

Darowizny na cele polityczne

Wszelkie darowizny lub tez innego rodzaju wktad na cele polityczne dokonywa-
ne w imieniu firmy Talisman muszg by¢ zatwierdzone przez Dyrektora Naczelne-
go firmy Talisman i by¢ zgodne z wytycznymi obowigzujacymi w Spotce.

Dziatalnos¢ polityczna

Firma Talisman zacheca swoich pracownikéw do bycia aktywnymi cztonkami
swoich spotecznosci i korzystania ze swobody uczestnictwa w zgodnej z prawem
dziatalnosci politycznej; jednakze pracownicy, ktdrzy podejmuja decyzje o udzia-
le w dziatalnosci politycznej, czynia to w czasie wolnym i na wasny koszt.

Upublicznianie informagji

Pracownicy i kierownicy odpowiedzialni za sprawy finansowe oraz ujawnianie
innych informacji musza zapewnic, ze firma Talisman ujawnia petne, rzetelne,
doktadne, aktualne i zrozumiate informacje w raportach i dokumentach, ktére s
przekazywane lub sktadane organom regulacyjnym i innym srodkom komunika-
Gji ze spoteczeristwem.

Pracownicy i kierownicy sa odpowiedzialni za zapewnienie, ze informacje wy-
magane w takich sprawozdaniach i dokumentach s rejestrowane, przetwarza-
ne, zbierane i przedstawiane w odpowiednim terminie, a informacje o wszelkich
znanych lub rzekomych stabosciach lub awariach w taficuchu sprawozdawczosci
s przekazywane kierownikom lub cztonkom kierownictwa wyzszego szczebla.



In addition, employees, directors (and third parties to whom this Policy applies)
are encouraged to promptly report to a member of Senior Management any
information that they consider could be material to the business and affairs of
Talisman.

For additional information, please refer to the Disclosure Policy.

Compliance with Anti-Bribery Legislation

In keeping with Talisman'’s objective of fostering an honest and transparent ap-
proach to our business, Talisman has a zero tolerance approach to bribery and
corruption and insists that employees comply with this obligation. This means
that Talisman employees must not give or accept facilitation payments, bribes,
kickbacks or other types of improper payment for any reason. Talisman will en-
deavor as far as is reasonable to encourage business partners and others to also
observe this standard.

December 2010 Employees should be aware that Talisman is subject to legisla-
tion in Canada, the United States and other jurisdictions that prohibit corrupt
practices in dealing with foreign governments. These laws make it an offence to
make or offer a payment, gift or other benefit to a foreign public official in order
to induce favourable business treatment, such as obtaining or retaining business
or some other advantage in the course of business.

Violation of this legislation may result in substantial penalties to Talisman and to
individuals. Foreign public officials include all people who perform public duties
or functions for a foreign state. This can include:
- anyone “acting in an official capacity”;
- anyone under a delegation of authority from the government to carry
out government responsibilities; or
- officers and employees of companies that have government ownership
or control, such as national oil companies, regardless of whether the
government in question has majority ownership or control.

Talisman, as well as individual employees, officers and directors, must take all
reasonable steps to ensure that the requirements of this legislation are strictly
met. No payments, gifts or other benefits are to be given, directly or indirectly,
to foreign public officials, political parties or political candidates for the purpose
of influencing government decisions in Talisman’s favour or for securing other
improper advantages. Furthermore, no such payments are to be made to agents
or other third parties in circumstances where it is likely that part or all of the
payment will be passed on to a foreign public official, political party or political
candidate.

Ponadto, pracownikéw, dyrektoréw (i osoby trzecie, do ktérych ma zastosowa-
nie niniejsza Polityka) zacheca si¢ do natychmiastowego zgtaszania do cztonka
kierownictwa wyzszego szczebla wszelkich informacji, ktdre ich zdaniem moga
miec istotny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje firmy Talisman.

W celu uzyskania dodatkowych informacji nalezy zapoznac sie z polityka w spra-
wie ujawniania informagji (Disclosure Policy).

Przestrzeganie prawodawstwa antykorupcyjnego

Zgodnie z celem firmy Talisman dotyczacym wspierania uczciwego i przejrzyste-
go podejscia do naszej dziatalnosci Spdtka nie toleruje fapownictwa i korupgji
oraz wymaga od pracownikow przestrzegania tego zakazu. Oznacza to, ze pra-
cownicy firmy Talisman nie moga oferowac lub przyjmowac pfatnosci majacych
na celu przyspieszenie lub zmiane toku postepowania, tapowek, prowizji lub in-
nego rodzaju nieuczciwej gratyfikacji z jakiegokolwiek powodu. Firma Talisman
dofozy wszelkich uzasadnionych staran, aby zacheci¢ partnerow handlowych
i inne podmioty do przestrzegania tych standardéw.

Pracownicy powinni mie¢ swiadomos¢, ze firma Talisman podlega prawu Ka-
nady, USA i innych krajow, ktdre zakazujg praktyk korupcyjnych w kontaktach
z zagranicznymi rzadami. Przepisy te uznaja za naruszenie prawa oferowanie
lub przyjmowanie wynagrodzenia, prezentu lub innej korzyéci zagranicznemu
funkcjonariuszowi publicznemu w celu sktonienia go do lepszego traktowania
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,w jakimkolwiek jej zakresie.

Naruszenie tych przepiséw moze skutkowac dla firmy Talisman i poszczegéInych
0s6b znacznymi karami. Termin ,zagraniczni funkcjonariusze publiczni” obejmu-
je wszystkie osoby, ktore wykonuja funke lub obowiazki publiczne w obcym
panistwie. Definicja ta moze obejmowac:
« 0soby ,dziatajace w charakterze urzednikéw publicznych”;
« 0soby wyznaczone przez rzad do wykonania obowiazkéw rzadowych;
lub
« pracownicy i cztonkowie Zarzadu przedsiebiorstw paristwowych lub
kontrolowanych przez paristwo, takich jak krajowe spétki naftowe, nie-
zaleznie od tego, czy paristwo ma w nich udziat wiekszoéciowy (kontro-
le) czy nie.

Firma Talisman, jak i poszczegdlni jej pracownicy, kierownicy i dyrektorzy musza
podjac wszelkie whasciwe kroki w celu zapewnienia, ze wymagania tych prze-
piséw s3 Scisle przestrzegane. Nie jest dozwolone przekazywanie pieniedzy,
wreczanie prezentéw lub przekazywanie innych Swiadczen, posrednio lub bez-
posrednio, funkcjonariuszom publicznym, partiom politycznym lub kandydatom
na stanowiska polityczne w celu wptywania na decyzje rzadu na rzecz firmy Tali-
sman lub dla zapewnienia sobie innej nienaleznej korzysci. Ponadto, zabrania sie
przekazywania pieniedzy posrednikom lub innym stronom trzecim w sytuacjach,
gdy jest prawdopodobne, ze catos¢ lub czesc tej kwoty zostanie przekazana za-
granicznemu funkcjonariuszowi publicznemu, partii politycznej lub kandydato-
wi na stanowisko polityczne.



PERSONAL CONDUCT

POSTAWA 0SOBISTA

We must comply with the standards of ethical behaviour in all aspects of our
activities at and for Talisman. This includes our dealings with people outside the
Company as well as our relationships within Talisman. In addition, we must act
ethically and with loyalty to the Company at all times. In particular, we must not:
+misuse Company resources, including computer systems. Individuals
should protect the Company’s assets and endeavour to ensure their ef-
ficient use. It is acknowledged, however, that minimal use of Company
local telephone, electronic mail and internet services for personal use
may occasionally take place, provided that such use is consistent with

the Talisman IT Global Security Policy;

-engage in Insider Trading. Insider Trading means buying or selling
securities in a company when you have knowledge of a material fact
or material change regarding the company that has not been publicly
disclosed. This includes knowledge you have about the business of Talis-
man and also applies to the shares of other companies you may have
confidential information about as a result of your position with Talis-
man. Trading with such knowledge, or providing such information to
other people, is unethical and illegal. Talisman'’s Insider Trading Policy
provides additional guidance on materiality and restrictions in this re-
gard; or

« pursue improper personal gain or compensation from our employment
activities, Company property, information or position.

Conflict of Interest

Actual or perceived conflicts of interest between an individual’s personal inter-
ests and those of the Company may hinder that person’s ability to perform his or
herTalisman work effectively and objectively. Accordingly, in general, individuals
representing Talisman must not enter into outside activities, including business
interests or other employment, that might interfere with or be perceived to in-
terfere with their performance at Talisman, or that might otherwise compromise
loyalty to the Company.

We must not take opportunities for improper personal gain that are discovered
through the use of Company property, information or position. We should not
compete with the Company but should endeavor to advance its legitimate busi-
ness interests when appropriate opportunities arise.

Any employee who wishes to serve on a board of directors for a business that is
not affiliated with Talisman must obtain the approval of his or her immediate
Supervisor or Manager and of the Executive Officer responsible for legal affairs.
Any Executive Officer wishing to serve on a board of directors for a business that
is not affiliated with Talisman must obtain the approval of the President and
Chief Executive Officer. This limitation does not apply to independent directors of
Talisman whose service on other companies’ boards is taken into account in the
Company’s board evaluation process.

Conflicts of interest also arise when an employee, officer or director, ora member
of his or her family, receives improper personal benefits as a result of his or her
position in the Company. Loans to, or guarantees of obligations of such persons
are prohibited.

Nalezy przestrzega¢ norm etycznych we wszystkich aspektach dziatalnosci pro-
wadzonej na rzecz firmy Talisman lub w jej imieniu. Obejmuje to zaréwno relacje
z osobami spoza Spotki, jak i wewnetrzne relacje w obrebie firmy Talisman. Po-
nadto, w kazdej sytuacji wymagane jest etyczne postepowanie i lojalnosci wobec
Spotki. W szczegdlnosci zabrania sig:

+naduzywania zasobow Spétki, w tym systeméw komputerowych. Kazdy
pracownik powinien chroni¢ aktywa Spétki i doktadac wszelkich staran, aby
zapewnic ich efektywne wykorzystanie. Uznaje sie jednak, ze minimalne
wykorzystanie lokalnej linii telefonicznej, poczty elektronicznej lub ustug
internetowych do uzytku osobistego moze sporadycznie mie¢ miejsce, pod
warunkiem Ze ich stosowanie jest zgodne z globalng polityka firmy Talisman
w sprawie bezpieczeristwa informacyjnego (IT Global Security Policy);

- angazowania sie w wykorzystywanie poufnych informacji w obrocie papie-
rami wartosciowymi (ang. insider trading). ,Insider trading” oznacza zakup
lub sprzedaz papieréw wartosciowych spétki, w sytuacji gdy osoba dokonu-
jaca transakgji posiada wiedze na temat istotnego faktu lub istotnych zmian
dotyczacych spétki, ktdre nie zostaty publicznie ujawnione. Obejmuje to wie-
dze pracownikéw i wspétpracownikéw na temat dziatalnosci firmy Talisman,
ale stosuje sie takze do akgji innych firm, o ktdrych posiadaja oni poufne in-
formagje z racji stanowiska zajmowanego w firmie Talisman. Dokonywanie
transakgji na podstawie takiej wiedzy lub przekazywanie takich informadji
innym osobom jest nieetyczne i niezgodne z prawem. Polityka firmy Tali-
sman w sprawie wykorzystywania poufnych informacji w obrocie papieréw
wartosciowych (Insider Trading Policy) zawiera dodatkowe wytyczne doty-
(zace istotnosci i ograniczenia w tym zakresie; lub

« dazenia do nieuczciwych korzysci osobistych lub wynagrodzenia wyko-
rzystujac zatrudnienie w Spotce, majatek Spétki, informacje lub zajmo-
wane stanowisko.

Konflikty intereséw

Rzeczywiste konflikty intereséw lub okolicznosci, ktére moga by¢ postrzega-
ne jako konflikty intereséw miedzy interesami osobistymi a interesami Spétki,
moga utrudnia¢ danej osobie wykonywanie pracy dla firmy Talisman skutecznie
i obiektywnie. W zwiazku z tym, co do zasady, osoby reprezentujace firme Tali-
sman nie powinny prowadzi¢ dziatalnosci zewnetrznej, wiaczajac w to wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza lub inne zatrudnienie, ktére mogtoby zaktécac lub by¢
postrzegane jako zaktdcajace ich prace dla firmy Talisman, lub ktére w inny spo-
s6b mogtyby zagrozi¢ ich lojalnosci wobec Spétki.

Nie wolno wykorzystywa¢ nadazajacych sie okazji do uzyskania niewfasciwych
korzysci osobistych pojawiajacych sie w wyniku wykorzystywania mienia, infor-
magji lub stanowiska zajmowanego w Spétce. Nie wolno prowadzic¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki, a w razie mozliwosci nalezy dazy¢ do osiggania
przez Spétke uzasadnionych celéw biznesowych.

Kazdy pracownik, ktdry chce petni¢ funkcje cztonka zarzadu przedsigbiorstwa, ktre
nie jest stowarzyszone z firma Talisman, musi uzyskac zgode swojego bezposrednie-
go przefozonego lub kierownika projektu oraz cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
sprawy prawne. Cztonkowie Zarzadu Spétki pragnacy petni¢ funkje cztonka zarzadu
przedsiebiorstwa niestowarzyszonego z firma Talisman musza uzyskac zgode Prezesa
i Dyrektora Naczelnego. Ograniczenie to nie ma zastosowania do niezaleznych dyrek-
toréw firmy Talisman, w przypadku ktdrych fakt, ze petnig funkcje w zarzadach innych
przedsiebiorstw, jest brany pod uwage przez Zarzad firmy Talisman w procesie oceny.

Konflikty intereséw powstaja réwniez wtedy, gdy pracownik, dyrektor albo
cztonek zarzadu lub cztonek jego lub jej rodziny otrzymuje nieuczciwe korzysci



All conflicts of interest, whether actual, possible or perceived, should be commu-
nicated to your immediate Supervisor, Manager or the Executive Vice President
Legal and General Counsel at the earliest possible opportunity.

In addition to the above, the Conflict of Interest in Employment Policy provides
additional guidance on other potential conflict of interest issues.

Corporate Information

All corporate information is the property of Talisman. Corporate information in-
cludes trademarks (e.g., the Talisman logo), patents, software developments and
applications, strategic and operational knowledge and financial information. We
are in a position of trust with respect to such corporate information in the same
manner as with any other corporate property. We must take care to protect the
confidentiality of corporate information, including any confidential information
received by Talisman from third parties. In particular, we must not:

- use corporate information that has not been disclosed to the public for
personal gain;

- disclose confidential corporate information other than in the necessary
course of business and with appropriate safequards;

- reference material publicly undisclosed corporate information in pub-
lic speeches, written presentations or other publications. Anyone who
speaks publicly on behalf of Talisman must obtain approval from the
appropriate Talisman authority (in most cases, the appropriate author-
ity would be that employee’s Executive Officer) and must remit to the
Company any payments or material gifts received; or

« participate in Internet chat rooms or newsgroups discussions on matters
relating to Talisman’s corporate activities or its securities.

In order to ensure consistency and fair disclosure, all media and investor com-
munications are to be handled by the Corporate Communications and Investor
Relations departments unless otherwise approved by the Senior Officer respon-
sible for Corporate Communications or the President and Chief Executive Officer.

For additional information, please refer to the Disclosure Policy, the Insider Trad-
ing Policy and the Gift and Entertainment Policy.

osobiste w zwigzku ze stanowiskiem zajmowanym w Spétce. Nie wolno takim
osobom udziela¢ pozyczek ani gwarancji zobowiazan.

Informacje o wszystkich, zardwno rzeczywistych i potencjalnych, konfliktach in-
teresow, jak réwniez o okolicznosciach ktore moga by¢ postrzegane jako konflikt
interesdw, powinny by¢ przekazywane bezposredniemu przetozonemu, kierow-
nikowi projektu lub wiceprezesowi ds. prawnych i gtdwnemu radcy prawnemu
przy najblizszej mozliwej okazji.

Ponadto polityka w sprawie konfliktéw intereséw w zatrudnieniu (Conflict of
Interest in Employment Policy) zawiera dodatkowe wytyczne w sprawie innych
kwestii dotyczacych konfliktéw intereséw.

Informacje wewnetrzne

Wszystkie informacje korporacyjne sa wiasnoscig firmy Talisman. Informacje
korporacyjne obejmuja znaki towarowe (np. logo firmy Talisman), patenty, nowe
oprogramowanie i aplikacje, wiedze strategiczna i operacyjng oraz informacje fi-
nansowe. W zwiazku z ufatwionym dostepem wszystkich pracownikow i wspot-
pracownikow do informacji korporacyjnych wymagane jest zachowanie poufno-
$ci w takim samym stopniu, jak w przypadku innego rodzaju wiasnosci Spétki.
Nalezy pamietac o ochronie poufnosci informacji korporacyjnych, w tym wszel-
kich informacji poufnych otrzymywanych przez firme Talisman od os6b trzecich.
W szczeg6lnosci zabrania sig:
- wykorzystywania informacji korporacyjnych, ktdre nie zostaty podane
do publicznej wiadomosci, dla uzyskania osobistych korzysci;
- ujawniania poufnych informacji korporacyjnych innych niz niezbedne
w toku prowadzenia dziatalnosci oraz z zachowaniem whasciwych srod-
kéw bezpieczeristwa;
-odnoszenia sie do istotnych niejawnych informagji korporacyjnych
w wystapieniach publicznych, prezentacjach w formie pisemnej lub in-
nych publikacjach. Kazdy, kto wypowiada sie publicznie w imieniu firmy
Talisman, zobowiazany jest uzyskac zezwolenie od wiaéciwego organu
firmy Talisman (w wiekszosci przypadkéw wiasciwym organem bedzie
cztonek Zarzadu, ktéremu podlega pracownik) i przekaza¢ na rzecz
Spétki wszelkie otrzymane pfatnosci lub podarunki; lub
« uczestniczenia w dyskusjach na czatach internetowych i w grupach dys-
kusyjnych w sprawach dotyczacych dziatalnosci firmy Talisman lub jej
papieréw wartosciowych.

W celu zapewnienia spojnosci i uczciwosci w zakresie ujawniania informagji,
wszystkimi komunikatami dla prasy i inwestoréw zajmuja sie dziaty ds. komu-
nikacji korporacyjnej oraz relacji z inwestorami, chyba ze dany komunikat zostat
zatwierdzony przez starszego specjaliste ds. komunikacji korporacyjnej lub Pre-
zesa i Dyrektora Naczelnego.

W celu uzyskania dodatkowych informacji nalezy zapoznac sie z polityka w spra-
wie ujawniania informagji (Disclosure Policy), polityka w sprawie wykorzysty-
wania informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi (Insider Trading
Policy) oraz polityka w sprawie prezentow i korzysci niematerialnych (Gift and
Entertainment Policy).
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HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENT

ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Our goal is to create a working environment such that we cause no harm to
people, and where we minimize our impact on the environment.
To achieve this we will:
«always comply with the law, or Talisman standards, whichever are
higher;
- operate our business to ensure proactive risk mitigation and continuous
improvement;
- set goals and targets, and measure performance against them;
« hold ourselves and our contractors accountable to meet Talisman stan-
dards; and
- communicate openly with those who may be affected by our activities.

Safe operations in all company activities is a core value. If operational results and
safety ever come into conflict, we all have a responsibility to choose safety over
operational results and Talisman will support that choice.

Workplace health and safety and environmental protection are responsibilities
shared by every member of the Talisman workforce. Our leaders create the capac-
ity for effective individual performance through role clarification, training, and
competency verification, and they are expected to lead by example.

For additional information, please refer to the Health, Safety and Environment
Policy and the Protocol for reporting High — Profile HSE Incidents.

Naszym celem jest stworzenie $rodowiska pracy, ktdre nie szkodzi pracownikom,
oraz zmniejszanie oddziatywania dziatalnosci Spétki na Srodowisko naturalne.
Aby to osiagnac:
- Zawsze przestrzegamy przepisow prawa lub standardéw firmy Talisman,
w zaleznosci od tego, ktdre z nich wyznaczaja wyzsze wymagania;
« prowadzimy dziatalno$¢ w taki sposdb, aby zapewni¢ proaktywne ograni-
czanie ryzyka oraz ciagte doskonalenie;
« wyznaczamy cele i zadania oraz mierzymy stopien ich wykonania;
- czujemy sie odpowiedzialni za przestrzeganie standardow firmy Talisman
i tego samego oczekujemy od naszych wspétpracownikéw;
« otwarcie komunikujemy sie z tymi, na ktérych mogq mie¢ wptyw nasze
dziatania.

Prowadzenie dziatalnosci w sposob bezpieczny w obrebie catej firmy jest dla nas
wartoscig najwyzsza. Jezeli kiedykolwiek zajdzie konflikt pomiedzy wynikami ope-
racyjnymi a bezpieczeristwem, naszym obowiazkiem jest wybrac bezpieczeristwo
kosztem wynikéw operacyjnych, a firma Talisman w petni poprze ten wyhér.

Bezpieczenistwo i higiena pracy oraz ochrona srodowiska naturalnego to wspdlny
obowiazek kazdego cztonka personelu firmy Talisman. Kierownictwo Spétki stwa-
rza mozliwosci skutecznej pracy indywidualnej dzieki jasnemu okresleniu rdl, szko-
leniu i weryfikacji kompetencji. Ma ono takze dawac innym przykfad.

W celu uzyskania dodatkowych informacji na ten temat nalezy zapoznac sie z poli-
tyka w sprawie zdrowia, bezpieczeristwa i Srodowiska naturalnego (Health, Safety
and Environment Policy) oraz z protokofem w sprawie zgtaszania szczegdlnie nie-
bezpiecznych wypadkéw w zakresie zdrowia, bezpieczeristwa i ochrony srodowiska
(Protocol for reporting High-Profile HSE Incidents).
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EMPLOYEE PRACTICES

WARUNKI ZATRUDNIENIA

Talisman recognizes that it must earn the loyalty that it expects from its em-
ployees. Talisman is committed to treating its employees ethically and fairly.
In particular, Talisman strives, in conjunction with local legal requirements, to
ensure the following:

- no discrimination on the basis of gender, physical or mental disability,
age, marital status, family status, sexual orientation, religious belief,
race, colour, ancestry or place of origin;

- consistency with universally accepted standards related to exploitation
of child and / or forced or compulsory labour;

- freedom of association and collective bargaining;

- fair and competitive compensation;

- promotion of a harassment-free workplace;

- confidentiality of employee records; and

« compliance with local employment laws in conjunction with interna-
tionally recognized best practices.

All employees, and particularly Managers, must maintain and promote these
principles in their hiring practices and in their relationships with other employ-
ees. Talisman expects all contactors to comply with these practices.

For additional information, please refer to the Canadian Privacy Policy and your
local policies and procedures.

Firma Talisman jest zdania, ze na lojalno$¢ pracownikéw nalezy sobie zapraco-
wac. W zwiazku z tym Spétka traktuje swoich pracownikdw w sposob etyczny
i uczciwy. W szczegdlnosci zas firma Talisman — w zgodzie z lokalnymi przepisa-
mi — dazy do zapewnienia:

« braku dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, fizyczng lub umystowa niepet-
nosprawnos¢, wiek, stan cywilny, status rodzinny, orientacje seksualna,
wyznanie, rase, kolor skéry, pochodzenie lub narodowos¢;

«zgodnosci z powszechnie przyjetymi standardami zwigzanymi z wyko-
rzystywaniem pracy dziecii/lub pracy przymusowej;

« wolnosci zrzeszania si¢ i prowadzenia zbiorowych negocjagji;

« uczciwego i konkurencyjnego wynagrodzenia;

« promowania miejsca pracy wolnego od molestowania;

- poufnosci danych pracownikéw; oraz

+zgodnosci z miejscowym prawem pracy i najlepszymi praktykami cie-
szacymi sie miedzynarodowym uznaniem.

Wszyscy pracownicy, a zwtaszcza kierownicy, powinni przestrzegac i promowac
te zasady w odniesieniu do zatrudniania i relacji z innymi pracownikami. Firma
Talisman oczekuje od wszystkich swoich wspdtpracownikéw przestrzegania tych
praktyk.

W celu uzyskania dodatkowych informacji nalezy zapoznac sie z kanadyjska po-

lityka prywatnosci (Canadian Privacy Policy) oraz lokalnymi politykami i proce-
durami.
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HUMAN RIGHTS

PRAWA CZLOWIEKA

Talisman will conduct its business activities with integrity and will show respect for
human dignity and the rights of the individual, based on the following principles:

Promoting respect for the Universal Declaration
of Human Rights

Talisman supports the principles of, and will promote respect for, the Universal
Declaration of Human Rights. We will lead by example, demonstrating values of
tolerance and respect in the conduct of our operations.

Reviewing potential human rights issues and their relationship
to our operations

Talisman will review the human rights climate of countries and regions when
proposing, planning and implementing new investments and projects. Talisman
will review associated potential human rights issues and their relationship to
our ongoing operations. Talisman will liaise with stakeholders to identify such
potential issues.

Addressing human rights concerns within our sphere of influence

Talisman will promote adherence to and respect for human rights principles in
our areas of operation and will not be complicit in human rights abuses. We will
strive to advance best practices with host governments, partners and third par-
ties and we will seek consistency with our Security Policy and Guidelines, which
has been based on the Voluntary Principles on Security and Human Rights.

Respecting the diverse cultures and perspectives
of indigenous peoples

Talisman recognizes and respects the diverse cultures and perspectives of indig-
enous peoples. We will work with indigenous communities in all countries where
we operate to better understand each other’s cultures, perspectives and values.
We recognize that our activities have the potential to overlap with the use of
lands by indigenous or tribal peoples and that they should be consulted on deci-
sions affecting rights to use lands and resources.

Firma Talisman prowadzi dziatalnos¢ w sposdb uczciwy i okazuje szacunek ludz-
kiej godnosci oraz prawom jednostki, w oparciu o nastepujace zasady:

Propagowanie poszanowania dla Powszechnej Deklaraji
Praw Cztowieka

Firma Talisman zgadza sie z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka i bedzie
propagowac poszanowanie dla jej zasad. Bedziemy dawac przyktad, wykazujac
wartos¢ tolerangji i szacunku w naszej dziatalnosci.

Przeglad potencjalnych probleméw zwiagzanych z prawami cztowieka
i ich zwigzku z dziatalnodcig Spétki

Firma Talisman dokonuje przegladu zagadnier zwigzanych z prawami cztowieka
w regionach i krajach, gdzie realizuje, zamierza realizowac lub proponuje reali-
zacje nowych inwestycji i projektéw. Firma Talisman dokonuje przegladu poten-
gjalnych probleméw zwigzanych prawami cztowieka i ich zwigzku z jej biezaca
dziatalnoscia. Firma Talisman bedzie wspdtpracowac z zainteresowanymi stro-
nami w celu identyfikacji potencjalnych probleméw.

Rozwiazanie kwestii praw cztowieka w ramach naszej strefy wptywéw

Firma Talisman bedzie promowac przestrzeganie i poszanowanie praw cztowie-
ka w obszarze swojej dziatalnosci i nie bedzie wspdtdziatata w tamaniu praw
ztowieka. Bedziemy dazy¢ do rozwoju najlepszych praktyk z wiadzami paristw,
partnerami i osobami trzecimi, a takze dazy¢ do zgodnosci z polityka i wytyczny-
mi na temat bezpieczenstwa, opartych na dobrowolnych zasadach dotyczacych
bezpieczenistwa i praw cztowieka.

Poszanowanie dla réznorodnosci kultur i punktu widzenia
ludnosci rdzennej

Firma Talisman uznaje i szanuje réznorodnos¢ kultur i punktéw widzenia ludno-
$ci rdzennej. Bedziemy wspétpracowac z miejscowymi wspdlnotami tubylczymi
we wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢, aby doprowadzi¢ do
lepszego wzajemnego zrozumienia naszych kultur, pogladéw i wartosci. Zdaje-
my sobie sprawe, ze istnieje duze prawdopodobienistwo, ze nasza dziatalno$¢ be-
dzie pokrywac sie z korzystaniem z ziem przez ludnos¢ tubylcza i plemienng, oraz
ze w takich przypadkach konieczne jest przeprowadzenie konsultacji w sprawie
wszystkich decyzji dotyczacych uzytkowania gruntow i zasobéw.
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COMMUNITY RELATIONS

RELACJE ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

Talisman’s approach to community relationships is based on the principles de-
scribed in our Global Community Relations Policy (GCRP). The GCRP recognizes
cultural diversity and the potentially differing needs and aspirations of differ-
ent communities, including those of indigenous and tribal peoples. The GCRP
responds to the expectation that others have of Talisman: that we will assess
and understand the cultural and economic context in which we are working; that
we will do no harm; and that we will enhance social and economic well-being.
Please refer to the GCRP. Talisman believes that being a responsible and welcome
member of the communities in which we operate is an essential part of our busi-
ness strategy. Strong and transparent relationships with communities, based on
trust and respect, allow the Company to effectively and efficiently carry out op-
erations to the mutual benefit of the Company and our neighbours.

Podejscie firmy Talisman do relacji ze spotecznosciami lokalnymi opiera sie na
zasadach opisanych w globalnej polityce w sprawie relacji ze spotecznosciami
lokalnymi (Global Community Relations Policy). Polityka ta uznaje réznorodnos¢
kulturowa oraz potencjalnie rozne potrzeby i aspiracje réznych spotecznosci,
w tym ludnosci rdzennej i plemiennej. Ponadto polityka ta odpowiada na ocze-
kiwania, jakie inni maja wobec firmy Talisman, tj. ze bedziemy w stanie oceni¢
i zrozumie¢ kulturowe i ekonomiczne warunki, w jakich dziatamy; ze nie wyrza-
dzimy krzywdy; ze przyczynimy sie do spofecznego i gospodarczego dobrobytu.
W celu uzyskania dodatkowych informacji na ten temat nalezy zapoznac sie z po-
lityka w sprawie relacji ze spotecznoéciami lokalnymi (Global Community Rela-
tions Policy). Firma Talisman uwaza, ze bycie odpowiedzialnym i mile widzianym
cztonkiem spotecznosci, wsrdd ktdrych prowadzimy nasza dziatalnosc, jest istot-
ng czescig naszej strategii biznesowej. Silne i przejrzyste relacje ze spoteczno-
$ciami lokalnymi, oparte na zaufaniu i szacunku, pozwalaja Spétce skutecznie
i wydajnie prowadzi¢ dziatania dla wspdlnego dobra Spétki i naszych sasiadow.
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ENSURING COMPLIANCE WITHTHIS POLICY

ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI ZTA POLITYKA

Compliance Certificates

As part of the effort to ensure compliance with this Policy, all employees, officers,
directors and independent contract workers are required to complete Talisman’s
Online Ethics Awareness Training and a Compliance Certificate on a yearly basis
certifying observance with this Policy.

The President and Chief Executive Officer and each member of the Board of Direc-
tors shall complete a Certificate and provide it to the Chairman of the Board of
Directors.

Employees whose positions may include involvement with foreign operations
will be notified if additional Compliance Certificates are required to ensure com-
pliance with anti-bribery legislation.

Questions

If you have any questions regarding this Policy, you are encouraged to speak to your
Supervisor or Manager. In addition, a Vice President in the Legal Department, the
Vice President Audit or an Executive Officer, whether the Executive Officer to whom
you report, or the Executive Officer functionally responsible for the matter in ques-
tion, is available to answer questions or concerns relating to this Policy.

Reports

Talisman values open and honest communication with its internal and external
stakeholders. The Company understands that even though reporting an ob-
served breach of this Policy may be a requirement, it is not always easy. Talisman
welcomes you to raise your concerns in a number of ways, such as speaking with
your Supervisor, Manager, Country Manager, Executive Vice President or by mak-
ing a report via the Integrity Matters hotline.

Certyfikaty zgodnosci

W ramach starari o zapewnienie zgodnosci z niniejsza Polityka wszyscy pra-
cownicy, dyrektorzy i cztonkowie Zarzadu oraz samodzielni wspétpracownicy
zobowiazani sq raz do roku ukoriczyc szkolenie online firmy Talisman z zakresu
etyki postepowania (Online Ethics Awareness Training) oraz uzyskac certyfikat
zgodnosci potwierdzajacy przestrzeganie niniejszej Polityki.

Prezes, Dyrektor Naczelny oraz kazdy cztonek Zarzadu musza uzyskac taki certy-
fikat i przekazac go przewodniczacemu Zarzadu.

Pracownicy, ktérych obowiazki moga wymagac prowadzenia dziatan za granica,
zostang poinformowani, jezeli wymagane sq dodatkowe certyfikaty zgodnosci
w celu zapewnienia zgodnosci z prawem antykorupcyjnym.

Pytania

W razie jakichkolwiek pytarn dotyczacych niniejszej Polityki, zachecamy do
rozmowy z przetozonym lub kierownikiem projektu. Ponadto, wiceprezes ds.
prawnych, wiceprezes ds. Audytu lub cztonek Zarzadu — bedacy zwierzchnikiem
lub osoba odpowiedzialna za przedmiotowe kwestie — moga odpowiedzie¢ na
wszelkie pytania i watpliwosci zwigzane z niniejsza Polityka.

Raporty

Firma Talisman ceni otwartg i szczera komunikacje z wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi zainteresowanymi stronami. Spotka rozumie, ze nawet jesli zgtoszenie za-
obserwowanego naruszenia niniejszej Polityki jest obowiazkiem, to nie zawsze
jest to tatwe. Spétka zacheca swoich pracownikéw i wspétpracownikéw do dzie-
lenia sie watpliwosciami w rdzny sposéb, np. poprzez rozmowe z przetozonym,
kierownikiem projektu, dyrektorem lokalnym lub wiceprezesem Spétki lub tez
przez dokonanie zgtoszenia za posrednictwem infolinii ,Integrity Matters” po-
Swieconej sprawom uczciwosci.
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Integrity Matters -Talisman’s Hotline

You are encouraged to utilize Integrity Matters as an alternative method of re-
porting any perceived breaches of the PBCE. The third party operated hotline can
be reached by telephone at 1-877-213-1029 anywhere in Canada or the United
States. Contact information and special directions to reach the Integrity Mat-
ters hotline from other countries where Talisman has operations can be found
at www.talisman-energy.com. Reports can also be made electronically through
the Internet at www.ethicspoint.com or through Talisman’s internal and external
websites.

All reports made in good faith and in the context of a breach of Policy are re-
viewed in accordance with Talisman’s Global Investigation Policy. You may sub-
mit such a report or observation with the knowledge that the Company values
your good faith actions and will not tolerate retaliation of any kind. Anonymity
of the reporter will be maintained where permissible by law and as requested by
the reporter. All reports and questions will be treated in confidence. Information
will be shared with only those persons who need to know.

Waivers

The Governance and Nominating Committee of the Company’s Board of Directors
must approve any waiver of any of the provisions of this Policy for a Director or
an Executive Officer. Material departures from this Policy by a Director or Execu-
tive Officer which constitute a material change to the Company will be promptly
disclosed to shareholders.

Discipline

Breaches of this Policy will be dealt with in accordance with the Company’s Pro-
gressive Discipline Procedure.

Infolinia firmy Talisman,Integrity Matters”

Zachecamy do korzystania z infolinii ,Integrity Matters” (uczciwos¢ ma znacze-
nie) jako alternatywnego sposobu zgtaszania stwierdzonych naruszen niniejszej
Polityki. Infolinia jest obstugiwana przez niezaleznego operatora telefonicznego
i mozna sie z nig skontaktowa¢ dzwoniac pod numer telefonu: 1-877-213-1029
z dowolnego miejsca w Kanadzie lub Stanach Zjednoczonych. Dane kontaktowe
i specjalne wskazéwki na temat kontaktowania sie z infolinig,, Integrity Matters”
z innych krajow, w ktdrych firma Talisman prowadzi dziatalnos¢, mozna znalez¢
na stronie: www.talisman-energy.com. Zgtoszenia mozna tez sktada¢ droga
elektroniczng za posrednictwem Internetu pod adresem: www.ethicspoint.com
lub na wewnetrznych i zewnetrznych stronach internetowych firmy Talisman.

Wszystkie zgtoszenia dokonane w dobrej wierze i dotyczace naruszen niniejszej
Polityki beda rozpatrywane zgodnie z globalng polityka firmy Talisman w spra-
wie prowadzenia dochodzen (Global Investigation Policy). Osoby dokonujace
zgtoszen lub dzielace sie swoimi spostrzezeniami moga by¢ pewne, ze Spétka
ceni dziatania podejmowane w dobrej wierze i nie bedzie tolerowac jakiegokol-
wiek rodzaju odwetu wobec tych osob. W przypadkach dopuszczalnych przez
prawo, na zyczenie osoby dokonujacej zgtoszenie, jej tozsamos¢ zostanie utrzy-
mana w tajemnicy. Wszelkie zgtoszenia i pytania beda traktowane w sposéb
poufny. Informacje beda udostepniane jedynie osobom, ktére musza je posiadac.

Odstepstwa od Polityki

Komitet Nadzoru i Nominacji Zarzadu Spétki musi zatwierdzi¢ wszelkie odstep-
stwa od postanowien niniejszej Polityki w odniesieniu do dyrektoréw lub czton-
kéw Zarzadu. Informacje o znacznych odstepstwach od niniejszej Polityki podej-
mowanych przez dyrektora lub cztonka Zarzadu, ktére stanowig istotng zmiane
dla Spétki, beda niezwtocznie przekazywane akcjonariuszom.

Srodki dyscypliname
Wszelkie naruszenia niniejszej Polityki beda traktowane zgodnie z obowiazujaca

w Spétce polityka progresywnych $rodkéw dyscyplinarnych (Progressive Disci-
pline Procedure).
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