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The Global Community Relations Policy (the “Policy”) defines Talisman’s stan-
dards for engagement with communities including indigenous and tribal com-
munities (hereafter referred to as “Communities”) residing in the areas of impact
related to our projects. It provides direction to Talisman employees and contrac-
tors, for the creation of mechanisms which will better enable Talisman to engage
with Communities in a consistent and good faith manner, so that their concerns
can be voiced and considered in decision-making regarding Talisman activities.
Talisman’s philosophy is to work to build trust, understanding and positive work-
ing relationships based on an open exchange of information to enable informed
decision-making between Talisman and affected Communities. The Policy should
be read in conjunction with Talisman’s Policy on Business Conduct and Ethics and
the Security Policy.

The Policy promotes an interactive approach to engagement
with Communities that:

« Respects the rights and related interests of all Communities and indi-
viduals, in a manner consistent with Talisman’s core values and policies,
the United Nations Universal Declaration of Human Rights and its public
commitment to the Voluntary Principles on Security and Human Rights.
Talisman also acknowledges the importance of the United Nations Dec-
laration on the Rights of Indigenous Peoples;

- Recognizes cultural diversity and the potentially differing needs and
aspirations of different Communities;

- Promotes the development of Communities through a sharing of ben-
efits associated with our operations; and

+Recognizes the expectations that Communities and individuals have
of a corporation: to assess and understand the cultural and economic
context in which it is working; to do no harm and to enhance social and
economic well-being.

Talisman’s Commitments:

Consistent with applicable laws and regulatory requirements and recognizing
that the authority for Free, Prior and Informed Consent is primarily derived from
state domestic law, in engaging with Communities:

Talisman will meet or exceed broadly accepted industry standards for commu-
nity engagement.

Talisman will incorporate the broad principles of Free, Prior and Informed Con-
sent as interpreted below:

- Free means that Talisman will not engage in, or facilitate coercion when
dealing with communities and partners.

« Prior means that Talisman will always endeavor to engage in a timely,
honest and culturally appropriate way with Communities before under-
taking significant activities and at appropriate stages throughout the
life of a project.

« Informed means that Talisman will work to build trust and understand-
ing through an open exchange of information that enables knowledge-
able decision-making by Communities.

Globalna Polityka w zakresie Relacji ze Spotecznosciami (,Polityka”) okresla
standardy spétki Talisman dotyczace kontaktéw ze spotecznodciami, w tym
spotecznosciami autochtonicznymi i plemiennymi (zwanymi ponizej ,Spo-
tecznodciami”), na obszarach wptywu naszych projektéw. Polityka wskazuje
pracownikom i podwykonawcom Talisman kierunek tworzenia mechanizméw,
ktdre pozwola spétce Talisman na prowadzenie lepszej wspdtpracy ze Spotecz-
nosciami w spéjny i zgodny z dobra wiarg sposob, tak by Spotecznosci mogty
wyrazac swoje obawy, ktore beda nastepnie uwzgledniane przy podejmowaniu
decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Talisman. Filozofia Talisman polega na budo-
waniu zaufania, zrozumienia i pozytywnych relagji roboczych w oparciu o otwar-
ta wymiane informacji, aby zapewnic podejmowanie Swiadomych decyzji przez
Talisman i powigzane Spotecznosci. Niniejsza Polityke nalezy rozpatrywac wraz
z Polityka Prowadzenia Dziatalnosci Gospodarczej oraz Polityka w zakresie Etyki
i Bezpieczenistwa Talisman.

Polityka wspiera interaktywne podejscie do wspétpracy
ze Spotecznosciami, ktdre:

«szanuje prawa i powigzane interesy wszystkich Spotecznosci i po-
szczeg6lnych o0séb zgodnie z wartosciami podstawowymi i zasadami
Talisman, Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ, a takze pu-
blicznym przyjeciem niewiazacych norm dotyczacych bezpieczenistwa
i praw cztowieka (Voluntary Principles on Security and Human Rights).
Talisman przyjmuje do wiadomosci réwniez znaczenie Deklaracji Praw
Ludéw Autochtonicznych ONZ;

« uznaje réznice kulturowe i potencjalne odmienne potrzeby i aspiracje
poszczegdlnych Spotecznosci;

« wspiera rozwdj Spotecznosci poprzez dzielenie sie korzysciami zwiaza-
nymi z nasza dziatalnoscia; oraz

- uwzglednia oczekiwania Spofecznosci i poszczegdlnych oséb wobec
korporagji, dotyczace oceny i zrozumienia kontekstu kulturowego
i gospodarczego, w ktérym dziataja, a takze niepowodowania szkdd
i wspierania dobrobytu spotecznego i gospodarczego.

Zobowiazania Talisman:

Zgodnie z obowiagzujacym prawem i wymaganiami organéw nadzoru, jak réw-
niez przyjmujac do wiadomosci, ze prawo do Swobodnej, Wczesniejszej i Swia-
domej Zgody wynika przede wszystkim z przepiséw krajowych, we wspétpracy
ze Spotecznosciami:

« Talisman bedzie przestrzegac lub w znacznym stopniu przekraczac ogél-
nie przyjete standardy branzowe dotyczace wspdtpracy ze spoteczno-
sciami.

«Talisman bedzie uwzglednia¢ ogélne zasady dotyczace Swobodnej,
Wezesniejszej i Swiadomej Zgody zgodnie z ponizszg interpretacja:

« Swobodna oznacza, ze Talisman nie bedzie stosowac ani wspierac stoso-
wania przymusu w kontaktach ze spotecznosciami i kontrahentami.

«Wezesniejsza oznacza, ze Talisman zawsze dotozy staran, aby w termi-
nowy, uczciwy i odpowiedni dla danej kultury sposob nawigzac kontakt
ze Spotecznosciami przed podjeciem istotnych dziatan i na odpowied-
nich etapach w okresie realizacji projektu.

- Swiadoma oznacza, ze Talisman bedzie dziata¢ na rzecz budowania
zaufania i zrozumienia poprzez otwarta wymiane informacji, tak aby
umozliwi¢ Spotecznosciom podejmowanie Swiadomych decyzji.



- Consent means that Talisman will endeavor to obtain and maintain the
support and agreement of Communities for its activities, in ways that
are respectful and sensitive to local cultural and consultative processes
and to the interests of the Community and Talisman.

Talisman will record feedback and support from the Community for its activities
in ways that reflect a process of engagement and objectives agreed upon with
the Community in question.

Talisman will assess and address the potential impacts of its activities, both posi-
tive and negative, at appropriate stages in the life of its operations.

Talisman also recognizes that Communities often possess a unique body of cul-
tural and environmental knowledge. These traditional and other forms of knowl-
edge, when communicated to Talisman, will form part of Talisman’s assessment
of the potential impacts of its activities.

For each of its projects, Talisman will ensure that there is a grievance mechanism
which is transparent, involves the Communities, and has clear lines of account-
ability for following through on commitments made by properly designated rep-
resentatives of the Company.

Talisman will strive to contribute to the sustainable economic and social devel-
opment aspirations of Communities and to work constructively for outcomes
which promote mutual benefits for Communities and Talisman.

Supporting the Policy

- Talisman will build the capacity of its employees and contractors to un-
derstand and appreciate the diverse indigenous and tribal communities
where it works and to incorporate these perspectives into the engage-
ment process.

- Talisman will develop clear qualitative and quantitative performance
indicators to measure compliance with the objectives specified in this
Policy and will report on its performance to the Communities and other
stakeholders.

«Talisman will develop the guidance, supporting documentation and
specialized training needed to ensure that its employees and contrac-
tors understand and can fulfill Talisman’s commitments under this
Policy.

«In the interest of continuous improvement Talisman will review this
policy at least every three years.

This Policy, along with Talisman’s policies on Business Conduct and Ethics, and
Security are intended to promote good faith engagement and respect for human
rights in our dealings with Communities.

Talisman’s responsibilities are bounded by applicable laws and the constitutional
arrangements of the states where it conducts its activities. Talisman does not
control other actors who may act without its knowledge or clear consent and
in ways that Talisman does not intend. However, Talisman will seek to influence
others with whom it has a business relationship to act in a manner consistent
with this Policy.

+Zgoda oznacza, ze Talisman dotozy staran, aby uzyskac i utrzymac
wsparcie i zgode Spotecznosci na swoje dziatania w sposdb szanujacy
i uwzgledniajacy lokalne procesy kulturowe i konsultacyjne, z uwzgled-
nieniem intereséw Spofecznoscii Talisman.

Talisman bedzie rejestrowac opinie i wsparcie wyrazone przez Spotecznos¢ w od-
niesieniu do swojej dziatalnosci w sposob odzwierciedlajacy proces wymiany
informadji i cele uzgodnione z dang Spotecznoscia.

Talisman oceni i uwzgledni potencjalny wptyw swoich dziatan — zaréwno pozy-
tywny, jak i negatywny — na odpowiednich etapach swojej dziatalnosci.

Talisman réwniez przyjmuje do wiadomosci, ze Spotecznosci czesto posiadaja
unikalng wiedze o kulturze i Srodowisku. Takie tradycyjne i inne formy wiedzy
— po ich ujawnieniu spétce Talisman — beda stanowi¢ cze$¢ oceny wptywu dzia-
falnosci dokonywanej przez Talisman.

W odniesieniu do kazdego projektu, Talisman zadba o obecnos¢ przejrzystych
mechanizméw rozpatrywania skarg z udziatem Spofecznosci, obejmujacych
przejrzysty podziat odpowiedzialnosci, pozwalajacych na weryfikacje zobowig-
zan podjetych przez odpowiednio upowaznionych przedstawicieli Spotki.

Talisman bedzie dazy¢ do wspierania aspiracji Spotecznosci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego i spoteczneqo, a takze bedzie konstruktywnie
dziata¢ na rzecz wynikdw promujacych wzajemne korzysci dla Spotecznosci i Ta-
lisman.

Wspieranie Polityki

«Talisman bedzie rozwija¢ mozliwosci swoich pracownikéw i wykonaw-
6w w odniesieniu do zrozumienia i doceniania odmiennosci spotecz-
nosci autochtonicznych i plemiennych, w ktdrych dziataja, a takze do
uwzglednienia tych perspektyw w procesie nawigzywania kontaktéw.

- Talisman opracuje przejrzyste jakosciowe i ilosciowe wskazniki jakosci
dziatania dla celéw pomiaru zgodnosci z celami okreslonymi w niniej-
szej Polityce i bedzie przestawia¢ sprawozdania na temat jakosci swoje-
go dziatania Spotecznosciom i innym zainteresowanym stronom.

«Talisman opracuje wytyczne, dokumentacje pomocnicza i specjalne
szkolenie, ktére pozwoli na zapewnienie, ze pracownicy i wykonawcy
Talisman beda rozumieli i beda mogli wypetniac zobowiazania Talisman
wynikajace z niniejszej Polityki.

- Aby zapewnic ciggte usprawnienia, Talisman bedzie weryfikowac niniej-
sz3 Polityke przynajmniej co trzy lata.

Niniejsza Polityka wraz z Polityka Prowadzenia Dziatalnosci Gospodarczej oraz
Polityka w zakresie Etyki i Bezpieczeristwa Talisman ma za zadanie promowac
wspdtprace prowadzong w dobrej wierze i z poszanowaniem praw cztowieka
w naszych kontaktach ze Spotecznoéciami.

Obowiazki Talisman ograniczone s3 przez obowiazujace prawo i ustalenia kon-
stytucyjne paristw, w ktérych Talisman prowadzi swoja dziatalnosc. Talisman
nie kontroluje innych stron, ktére moga dziata¢ bez naszej wiedzy lub wyraznej
zgody, w sposéb nie planowany przez Talisman. Talisman bedzie jednak starac
sie wywiera¢ wptyw na inne strony, z ktérymi nawiazuje relacje biznesowe, aby
dziataty w sposob zgodny z niniejsza Polityka.






